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Bideragarritasun plana formatu informatikoan aurkeztuko da. Ondorengo puntuak izango dira 

bertan jorratu beharrekoak. Dokumentua idazterakoan zalantzaren bat sortuz gero edo 

aholkularitza beharko bazenu, ez izan zalantzarik gurekin harremanetan jartzeko.  

 
 

1. IDEIA 

a. Proiektuaren jatorria. Nondik sortu zitzaizun ideia, enpresa sortzeko arrazoiak 

b. Jardueraren deskribapena.  

c. Ekintzailea (azalpen laburra + cv-a) 

 

2. SEKTOREA. Nola dago lehiatu behar duzun sektorea; sektore heldua da, hazten ari 

dena,… Prezioen lehia gogorra dago, kalitatea kontutan hartzen da,…  

 

3. MERKATUA (Salmenten aurreikuspena). Nortzuk izango dira zure bezeroak, non daude, 

zenbat erosiko dizute,… 

 

4. LEHIAKIDEAK. Zeintzuk izango dira zure lehiakideak, ze preziotan saltzen dituzte beraien 

produktu-zerbitzuak, non daude kokatuta,…  

 

5. HORNITZAILEAK. Izenak eta datuak 

 

6. AMIA MATRIZEA (Aukerak, Mehatxuak, Indarguneak, Ahuleziak) 

 

7. MARKETIN ESTRATEGIA 

a. Produktua. Eskainiko dituzun produktu-zerbitzuen zerrenda 

b. Prezioa. Eskainiko dituzun produktu-zerbitzuen salmenta prezioak 

c. Komunikazioa. Nola emango duzu eskainiko dituzun produktu-zerbitzuen berri 

d. Banaketa. Produktu-zerbitzuak nola helaraziko dituzu bezeroengana 

 

8. KOKAPENA. Non kokatuko da enpresa. 

 

9. IZAERA JURIDIKOA. Ze izaera juridiko izango du enpresak (autonomo, ondasun 

erkidegoa, erantzukizun mugatuko sozietatea, sozietate kooperatiboa…) 
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10. ALDE EKONOMIKO-FINANTZARIOA 
 

a. Inbertsioak eta Finantzaketa 

 

Enpresa sortu eta martxan jartzeko egin beharreko inbertsioan zerrenda egin ezazu: 

 

IBILGETUKO ELEMENTUAK INBERTSIOA (€) 

Lurrak eta ondasun naturalak  

Eraikuntzak  

Makinaria  

Instalazioak  

Erremintak   

Garraio elementuak  

Altzariak  

Informazio prozesuetarako ekipamenduak  

Beste aktibo finkoak  

GUZTIRA  

 

Nondik lortuko duzu inbertsio hauei aurre egiteko dirura?  

 

FINANTZIAZIO ITURRIAK ZENBATEKOA (€) 

Bazkideen ekarpenak  

Leasing-a  

Maileguak  

Kanpoko beste ekarpenak  

GUZTIRA  
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b. Galdu irabazi kontua 

 

Zenbateko sarrerak eta gastuak aurreikusten dituzu lehengo hiru urteetarako? 

 

 

1 URTEA 2 URTEA 3 URTEA 

SARRERAK GUZTIRA (BEZ GABE) 
   

Gastu Aldakorrak guztira 
   

Soldatak 
   

Gizarte Segurantza 
   

Telefonoa 
   

Alokairua 
   

Aseguru prima 
   

Garraioa 
   

Publizitate eta promozioa 
   

Zergak 
   

Banku zerbitzuak 
   

Bidai dietak 
   

Makineriaren alokairua 
   

Bulego materiala 
   

Kanpo kolaborazioa 
   

Asesoritza 
   

Gastu finantzarioak 
   

Ibilgetuaren amortizazioa 
   

Gastu Finkoak guztira 
   

GASTUAK GUZTIRA 
   

IRABAZI GORDINA 
   

ZERGAK 
   

IRABAZI GARBIA 
   

 

 

 

11. LEHENENGO URTEKO EKINTZA PLANA. Lehenengo urtean emango dituzun urratsak 

(adib.: lan komertziala, x bezero fidelizatu, x salmenta lortu,…  

 

12. ONDORIOAK 

 

 

 


